Nowoczesny Bank Spétdzielczy

Ryzyko to niebezpieczenstwo wystagpienia w przysziosci niekorzystnego zjawiska. Wywodzi sie
z wioskiego czasownika ,riscare” - ,,mie¢ Smiatos¢”, implikujacego wybor, a nie przeznaczenie.
Definiowane przy zatozeniu, ze nie da sie przewidzie¢ przysztosci.

Ryzyko
pod nadzorem

Kazdy kredyt udzielany przez Bank wigze si¢ z obawami,
szczegOlnie gdy jest to ekspozycja znacznych rozmiarow.
W momencie rozpatrywania wniosku, rozwazamy, czy i kie-
dy zobowigzanie zostanie sptacone, juz wowczas zatem
bierzemy pod uwage aspekt ryzyka kredytowego.

HALINA STANISLAWISZYN

Normy ostroznosciowe

Koncentracja kredytéw okresla stopiert
zaangazowania kapitaléw Banku w fi-

nansowanie przedsiewziecia, natomiast
wewnetrzne normy ostroznosciowe wy-
znaczaja limity poszczegdlnych zaanga-
zowan. Okreslamy wskaznik koncentra-

WYBRANE WSKAZNIKI BEZPIECZENSTWA BANKU

Wskazniki ptynnosci
Aktywa biezace
W p= > 1
Pasywa biezace

Wskazniki struktury
« Wskazniki struktury aktywow

Kredyty
WSA =
Aktywa
« Wskazniki struktury pasywow
Depozyty
Wsp =
Pasywa

« wskazniki efektywnosci dziatania

Zysk
WEf =
Aktywa
Zysk
WEf =
Pasywa

> 50 proc., 60 proc. wielko$¢ graniczna

> 60 proc., 80 proc. wielko$¢ graniczna

= ROA > 1,5 proc.

= ROE > 15 proc.

Efekt dZzwigni finansowej moze by¢ niekorzystny w bankach:

— generujgcych niewysoki zysk
— 0 wysokich kapitatach
— 0 niskiej dynamice rozwoju

« wspdiczynnik wyptacalnosci

Fundusze wiasne
WW =

> 8 proc.

Catkowity wymadg kapitatowy x 12,5
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cji wynikajacy z Prawa bankowego, kt6-
ry akceptujemy badz nie, o ile istniejq
wieksze potrzeby kredytowe.

Z punktu widzenia bezpieczenstwa,
przestrzeganie wskaznikéw koncentra-
¢ji jest niezbedne. Uwazam, ze Banki
Spotdzielcze majace nieodpowiednia
adekwatno$¢ kapitatowa powinny je
w sposob ciagly monitorowac. Przykta-
dowo: przy wskazniku 10 proc. oraz
normie ustawowo okreslonej na pozio-
mie 800 proc., racjonalna jest koncen-
tracja 300 proc. lub wprowadzenie dla
dodatkowej branzy 75-procentowego
wskaznika ryzyka, jakie Bank chce po-
nosi¢ w procesie kredytowania.

Limity zaangazowan

Limity koncentracji wynikajace z Prawa
bankowego, z modyfikacja o normy we-
wnetrzne w relacji do funduszy wia-
snych Banku, moga ksztattowac sie na-
stepujaco:

» zaangazowanie do jednego kredyto-
biorcy — 20 proc. funduszy wiasnych,

« zaangazowanie do grupy powigzanej
kapitatowo lub organizacyjnie — 20 proc.
funduszy wiasnych,

«» suma kredytéw i innych zobowigzan
udzielonych na podstawie art. 79 Pra-
wa bankowego — 25 proc. funduszy
podstawowych,

» suma kredytéw i zobowigzan wobec
kredytobiorcéw, w stosunku do ktérych
zaangazowanie przekracza 10 proc.
funduszy wtasnych — 300 proc.,
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«» suma kredytéw i zobowigzan wobec
kredytobiorcow dzialajacych w danej
branzy — 75 proc. funduszy wtasnych,
« zobowigzania kredytobiorcéw podle-
gajacych imiennej sprawozdawczosci
(B-0300) - 30 tys. zt,

« udzielenie kredytu z obowiazkiem
zgloszenia do Komisji Nadzoru Banko-
wego > 10 proc. fund. wiasnych.
Limity koncentracji w relacji do euro
wynosza odpowiednio:

« Zzobowigzanie kredytobiorcy (poreczy-
ciela), przy ktérym wymagana jest zgo-
da wspoétmatzonka > 1 500 euro,

« kwota kredytu udzielana na podsta-
wie art. 79 Prawa bankowego (cztonko-
wie organdéw i pracownicy Banku)

— przez zarzad — do 10 000 euro,
—przez rade nadzorczg > 10 000 euro,
« kwota kredytu udzielonego na podst.
art. 79 Prawa bankowego podlegajaca
imiennemu zgloszeniu do Komisji Nad-
zoru Bankowego > 30 000 euro.

W naszym Banku duzy kredyt jest ustala-
ny na indywidualnych warunkach. Przyj-
mujac, ze znaczaca ekspozycja stanowi
powyzej 2,5 proc. funduszy wiasnych,
wskazniki koncentracji wynosza: w rol-
nictwie 38 proc., w handlu materiatami
budowlanymi 12 proc., w ustugach
15 proc., w handlu detalicznym 9 proc.
W uktadzie rodzajowym sa to kredyty ob-
rotowe — 42 proc. i inwestycyjne — 58 proc.

Dywersyfikacja ryzyka

W Banku prowadzona jest alokacja zja-
wisk i zdarzen, ktérych stopien koncen-
tracji prowadzi do wystapienia nadmier-
nego ryzyka. W dywersyfikacji ryzyka
wykorzystywaé mozna wewnetrzne nor-
my ostroznosciowe.

Uwzgledniajac dywersyfikacje na pod-
stawie jednostek organizacyjnych Ban-
ku, ustalamy wskazniki odnoszace sie
do stanu kredytéw w Centrali (jezeli pel-
ni ona funkcje operacyjne), a takze w po-
szczegodlnych placéwkach (oddziatach,
filiach). Przyjmujac kryterium wielkosci
kredytéw, ekspozycje ponizej 2,5 proc.
funduszy i powyzej 2,5 proc. posiadajq
stopien ryzyka na poziomie odpowied-
nio 301 70 proc., jednakze przy koncen-
tracji wyzszej, na poziomie 10 proc. fun-
duszy wiasnych, rozktad ryzyka wynosi
77 do 23 proc. Oznacza to koniecznos¢
zwrécenia wiekszej uwagi na wyzsze
kwotowo kredyty, tam bowiem istnieje
znaczaco wieksze prawdopodobieristwo
wystapienia nadmiernego ryzyka.

W odniesieniu do kredytowanych branz
ryzyko zlokalizowane jest gléwnie w rol-
nictwie (41 proc.) oraz handlu hurtowym
(20 proc.), natomiast jego poziom w in-
nych segmentach gospodarki jest wyréw-

STOPIEN RYZYKA WG RODZAJOW

kredyty wg rodzajow
WRX =
taczny wolumen kredytow
WRx1  —kredyty obrotowe = 36%
WRX2  —kredyty inwestycyjne =54%
WRX3 - kredyty konsumpcyjne =10%
WRX4  —kredyty preferencyjne = 36%

STOPIEN RYZYKA WG BRANZ

kredyt branzy
WRB =
taczny wolumen kredytu

WRBr  —kredyty rolnicze = 41 proc.
WRBd - kredyty handel detaliczny = 6 proc.
WRBu - kredyty ustugi budowlane = 11 proc.
WRBb - kredyty handel mat. budowlane = 8 proc.
WRBh - kredyty handel-hurt = 20 proc.
WRBp - kredyty pozostaie = 14 proc.

STOPIEN RYZYKA WG GRUP KREDYTOBIORCOW

kredyty podmiotow
WRG =
taczny wolumen kredytow
WRGsp —kredyty spotdzielni i spotek = 44 proc.
WRGpi  —kredyty przedsigbiorstw
indywidualnych =10 proc.
WRFop  —kredyty 0s6b prywatnych = 11 proc.
WRG Ri - kredyty rolnikéw = 35 proc.

STOPIEN RYZYKA WG HORYZONTU CZASOWEGO

zadfuzenie wg terminu zapadalnosci

WRT =

taczny wolumen kredytow
WRT1  —kredyty do 1 roku = 28 proc.
WRT2  —kredyty od 1 do 3 lat = 13 proc.
WRT 3  —kredyty powyzej 3 lat = 59 proc.
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nany, co wskazuje na potrzebe odmien-
nego podejscia do tych dwdch obszardw.
W ukdadzie rodzajowym najwieksze ryzy-
ko dotyczy kredytéw inwestycyjnych
(54 proc.), obrotowych (36 proc.) i prefe-
rencyjnych (36 proc.). Biorac pod uwage
kryterium statusu prawnego kredytobior-
cy, dywersyfikuje sie ono w sposéb naste-
pujacy: kredyty dla spotdzielni i spotek
—44 proc., dla przedsiebiorstw — 10 proc.,
dla oséb prywatnych — 10 proc., kredyty
rolnicze — 35 proc. Najwieksza liczba kre-
dytéw adresowana jest do spotdzielni,

PRZYKLADOWE MIERNIKI JAKOSCIOWE

spotek i rolnikéw, stad tez wobec nich na-
lezy prawdopodobnie zastosowac szcze-
golny sposéb monitorowania. Analiza eks-
pozycji Banku w horyzoncie czasowym
pokazuje, ze najwiecej kredytéw zostato
udzielonych na okres powyzej trzech lat
(stopien ryzyka — 59 proc.).

Szacowanie ryzyka nastepuje juz w mo-
mencie sprzedazy produktu i ustalania
zdolnosci kredytowej (zdolnosé do spta-
ty kredytu i odsetek w umownym ter-
minie). Wéwczas tez nastepuje oszaco-
wanie ryzyka oparte na miernikach

Na jej podstawie dokonujemy ich seg-
mentacji, wyrézniajac ekspozycje z ryzy-
kiem matym (10 proc. klientéw), z ryzy-
kiem — do przewidzenia (65 proc.),
z trudnym do przewidzenia (23 proc.)
iz wysokim (2 proc.).

Zahezpieczenia kredytow

Zabezpieczenia stanowig czynnik ograni-
czajacy ryzyko isq wykorzystywane do za-
spokojenia roszczen Banku na wypadek
niespehienia przez kredytobiorce umow-
nych zobowigzan. Dobdr form zabezpie-
czen zalezy m.in. od stopnia ryzyka.

Wyrdzniamy zabezpieczenia osobiste,

Forma prawna Dotychczasowa sptata i fi W prak :
- Osoba fizyczna, sp. akcyjna, . splata bez upomnieri 1 fzeczowe 1 tinansowe. W praxtyce naj-
sp.z0.0. zp. pow. 100.000z1 1 « PO UmoWNym terminie 5 czesciej stosowane sg: poreczenie weks-
. Sp. akcyjna, sp. z 0.0. . windykacia 10 lowe i wedtug prawa cywilnego, pelno-
z kap. do 100.000 tys. zt 3 mocnictwo do rachunku, przelew
« Inne formy organizacyjne 4 o wierzytelnosci, przewlaszczenie na za-

Zabezpieczenie kredytu - . . ihi

lokata. qwarancia bankowa ; ezpieczenie, zestaw rejestrowy i hipo-
Rachunek bankowy - ‘0K, g ) ) ) teka. Skutecznosc¢ zabezpieczen zalezy
L WBS 1 . przewtaszczenle, zastaw rejestrowy 2 gléwnie od ich stopnia plynnosci, war-
« W BS i innym Banku 2 « hipoteka tosci i oszacowanego ryzyka, natomiast
« W innym Banku 4 wskaznik zabezpieczen powinien stano-

Rodzaj dziatalnosci

« produkcija art. spoz. 1
« produkcija art.przemyst

« handel det. i hurt., budownictwo i ustugi 3

wic 1,3-2 i wiecej kwoty kredytu.

Stosujac wewngtrzne normy ostrozno-
$ciowe, musimy wlasciwie wyceniaé na-
sze zabezpieczenia. W odniesieniu

Znajomos¢ podmiotu
« dobra 1
« dostateczna 3

oo

« podmiot nieznany

PRZYKLADOWE MIERNIKI ILOSCIOWE

Rentownos¢ sprzedazy

» powyzej 10 proc. 1
. 0d 5-10 proc. 2
« ponizej

Ptynnos¢ finansowa

- powyzej 1 1
.000,5-1 2
« ponizej 0,5

Stopien pokrycia zobowigzan

- powyzej 100 proc. 1
« 50 —100 proc. 2
« ponizej 50 proc.

Stopien pokrycia diugu
« powyzej 100 proc. 1
« 50 -100 proc. 2

« ponizej 50 proc.

Udziat kap. wtasnego w catkowitym

« ponad 75 proc. 1
« 50— 75 proc. 2
« ponizej 50 proc. 4

Wielko$¢ majatku wiasnego

« powyzej 500 tys. zt 1
. 0d 100 - 500 tys. zt 2
. do 100 tys. zt 4
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SKALA RYZYKA
« ryzyko mate —12 - 25 pkt
« ryzyko do przewidzenia —26 — 35 pkt

« ryzyko trudne do przewidzenia — 36 — 45 pkt
« ryzyko wysokie — powyzej 45 pkt

MIERNIKI JAKOSCIOWE
- SKALA 10-PUNKTOWA

» forma prawna —1-4pkt
« Znajomo$¢ podmiotu —1-28pkt
» dotychczasowa sptata —1-10 pkt
« rodzaj dziatalnosci —1-3pkt
« rodzaj zabezpieczenia —1-4pkt
MIERNIKI ILOSCIOWE
— SKALA 4-PUNKTOWA
« rentowno$¢ sprzedazy —1-4pkt
« plynnos¢ finansowa —1-4pkt
« wskazniki zadtuzenia —1-4pkt
» Wysokos¢ kapitatow —1-4pkt

jakosciowych i ilosciowych. Oprécz
standardowych mechanizméw ustala-
nia zdolnosci kredytowej, oceniamy
wiec ekspozycje, wykorzystujac mierni-
ki jakosciowe oraz ilosciowe wedlug
umowne;j 10- i 4-punktowej skali oraz
wybranych czynnikéw, np. réznego ro-
dzaju zabezpieczen.

Punktacja kredytéw ma na celu okresle-
nie przedzialéw ryzyka (niskie od 12
do 25 pkt., wysokie powyzej 45 pkt.).

do nieruchomosci, srodkéw transporto-
wych badz surowcéw wykorzystywane
sa wspotezynniki korygujace ich wartosé,
np. 0,9 (akt notarialny). Dobdr formy za-
bezpieczenia zalezy od zdolnosci kredy-
towej i ustalonego stopnia ryzyka.
W przypadku spétdzielni i spétek stoso-
wane sg trzy rodzaje zabezpieczen wo-
bec az 63 proc. ekspozycji kredytowych.
W odniesieniu do przedsiebiorcéw indy-
widualnych trzy zabezpieczenia objely
77 proc. ekspozycji, w rolnictwie dwa ro-
dzaje zabezpieczen dotyczq 64 proc., zas
trzy rodzaje 23 proc. kredytéw. Oznacza
to, ze rolnicy zaciagaja swoje zobowig-
zania w miare bezpiecznie, a propono-
wane przez nich zabezpieczenia sg wy-
ceniane na poziomie $rednim.
Struktura najczesciej stosowanych form
zabezpieczen wskazuje, ze poreczenie
wekslowe wystepuje w 55 proc. ekspo-
zycji, hipoteka w 20 proc., przewtasz-
czenie 17 proc. i zastaw w 8 proc.

Klasyfikacja ekspozyciji

Istotnym elementem, ktéry podnosi bez-
pieczenstwo Banku, jest klasyfikacja eks-
pozycji pod wzgledem terminowosci sptat
kredytui odsetek, sytuacji ekonomiczno-
-finansowej (z uwzglednieniem norm we-
wnetrznych), celowosci wykorzystania
kredytu oraz oceny stanu zabezpieczen.
W badaniu oceniamy odchylenia od przy-
jetej w Banku wewnetrznej normy, stwier-
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SEGMENTACJA KLIENTOW WG STOPNIA RYZYKA

« Ryzyko mate
« Ryzyko do przewidzenia

—10 proc. klientow
— 65 proc. klientow

« Ryzyko trudne do przewidzenia — 23 proc. klientow

« Ryzyko wysokie

— 2 proc. klientow

RODZAJE ZABEZPIECZEN WG PODMIOTOW

Spotdzielnie i spotki
» zabezpieczenie 1 rodzaju

» zabezpieczenie 2 rodzajow

« zabezpieczenie 3 rodzajow

Przedsigbiorcy indywidualni
» zabezpieczenie 1 rodzaju

» zabezpieczenie 2 rodzajow

« zabezpieczenie 3 rodzajow

Osoby prywatne

« zabezpieczenie 1 rodzaju
kredytowych

« zabezpieczenie 2 rodzajow
kredytowych

« zabezpieczenie 3 rodzajow
kredytowych

Rolnicy

« zabezpieczenie 1 rodzaju
kredytowych

« zabezpieczenie 2 rodzajow
kredytowych

« zabezpieczenie 3 rodzajow
kredytowych

—15 proc. ekspozycji
kredytowych

— 22 proc. ekspozyciji
kredytowych

— 63 proc. ekspozycji
kredytowych

- 8 proc. ekspozycii
kredytowych

—15 proc. ekspozycji
kredytowych

— 77 proc. ekspozyciji
kredytowych

— 31 proc. ekspozycji
— 37 proc. ekspozycji

— 32 proc. ekspozycji

—13 proc. ekspozycji
— 64 proc. ekspozycji

— 23 proc. ekspozycii
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STRUKTURA NAJCZESCIEJ STOSOWANYCH FORM ZABEZPIECZEN KREDYTOW

« Poreczenie wekslowe
i wg prawa cywilnego

« Hipoteka

« Przewtaszczenie na zabezpieczenie

» Zastaw rejestrowy

dzajac, w jakiej mierze odbiegaja od niej
wskazniki ilosciowe konkretnej ekspozy-
cji. Mierniki jakosciowe sytuacji ekono-

- 55 proc.
—20 proc.

—17 proc.
-8 proc.

miczno-finansowej mierzone sa skalg
ocen od 1 do 3 pkt. Analizujemy jakos¢ za-
rzadzania, zaleznos¢ od rynku (dostaw-

cow) oraz dotacji rzadowych, podobnie
ocene klienta ustalamy w zestawieniu
do $redniej. Dodajac do tego zgodnos¢ wy-
korzystania kredytu z celem okreslonym
w umowie, ocene zabezpieczen pod ka-
tem ich stanu technicznego, ubezpie-
czenia oraz wartos¢ i wskaznik zabez-
pieczenia, dokonujemy kompleksowej
Klasyfikacji kredytow. Pozostawiajac kre-
dyt w sytuacji normalnej, kierujemy po-
szczegOllne ekspozycje do okreslonej gru-
py ryzyka: pod obserwacja, ponizej
standardu, watpliwej lub straconej.

Wskazniki bezpieczenstwa

Wskazniki bezpieczeristwa finansowe-
go pokazujq poziom bezpieczernistwa
Banku i ostrzegaja przed zagrozeniami
zwiagzanymi z ryzykiem. Sg one ocenia-
ne poprzez poréwnanie z wartosciami
granicznymi uznanymi za minimalne
i maksymalne.

Wskazniki tradycyjne dotycza ptynno-
$ci, struktury i efektywnosci. Uznanag
metoda ich analizy jest tzw. projekcja fi-
nansowa (metoda ilosciowa), ktéra spo-
rzadza sie, wykorzystujgc zatozone lub
najbardziej prawdopodobne ksztattowa-
nie sie przeptywéw pienieznych, opera-
cyjnych, inwestycyjnych i finansowych.
Istotny, a przy tym dos¢ prosty wskaznik
okresla strukture aktywéw Banku w od-
niesieniu do struktury pasywow. Ze
wskaznika kredytéw do aktywdéw wyni-
ka, Ze istnieje mozliwos¢ uzyskania odse-
tek (przychody) i jest kredyt do zwrotu.
Jednoczesnie ze struktury pasywow wy-
nika, ze musimy liczy¢ sie ze zwrotem de-
pozytéw i odsetek, ktdre sa wymagalne
praktycznie w kazdym czasie, natomiast
splata kredytéw to ciagle prawdopodo-
bieristwo, ktére ma okreslony czas i pew-
na zawodno$¢ zwrotnosci.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze aktywa Ban-
koéw Spétdzielezych rosng w stosunko-
wo wolnym tempie. Efekt dzwigni finan-
sowej ksztaltuje sie wiec niekorzystnie,
zwlaszcza gdy generuja one niewysoki
zysk, posiadaja spore kapitaly oraz niskg
dynamike rozwoju.

W bliskiej perspektywie Banki Spdtdziel-
cze beda zobowigzane do wprowadze-
nia nowych metod oceny adekwatnosci
kapitatowej ukierunkowanych na wia-
rygodnosé klienta i precyzyjne szacowa-
nie ryzyka zwiazanego ze sptata kredy-
tu. Te dodatkowe wymagania wynikaja
z Bazylejskiej Umowy Kapitatowej, gdzie
prezentowane jest nowe podejscie
do identyfikacji i oszacowania ryzyka
kredytowego oraz operacyjnego.

Autorka jest prezesem zarzgdu Banku
Spotdzielczego w Dobrzeniu Wielkim
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